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El 30 de diciembre de 1955, los ferroviarios de la linea de Ciego de
Avila a Morén estaban en huelga, en solidaridad con los trabajado-
res azucareros. El ejército, con la bayoneta calada, rode¢ el taller en
Moro6n y el oficial dijo: “jLas maquinas salen, aunque sean banadas
con sangre!”. Esto rompi6 la huelga.! Trabajadores desarmados, cuyos
sindicatos estaban haciendo todo lo posible con el fin de obstruir
cualquier generalizacion de la solidaridad, no podian luchar contra
dicha amenaza utilizando métodos sindicales tradicionales. Hubo,
sin embargo, pequenos grupos de militantes que surgieron de estay
otras huelgas derrotadas similares, y que buscaban nuevos métodos
de defensa de sus intereses. Intentaré rastrear su avance haciendo
especial referencia al papel que jugaron los comunistas cubanos, en
particular los de herencia africana.

El Partido Comunista Cubano (PCC), formado en 1925, fue la
respuesta mas significativa a la Revolucion Rusa en el Caribe y también
proporcion6 una base organizativa para muchos militantes afrocubanos
de la clase trabajadora. Pero si el papel de la clase trabajadora se ha
ocultado a la historia, la actividad revolucionaria de los trabajadores
afrocubanos se ha oscurecido doblemente.

Uno de los debates mas polémicos en el estudio de la Revolucion
Cubana se refiere a la relacion entre Fidel Castro y el PCC, llamado
Partido Socialista Popular (PSP) a partir de enero de 1944 hasta su
disolucion el 24 de julio de 1961. Esta disputa es significativa por el
importante papel que jugaron los miembros del PSP en la vida politica

1 Mayda Pérez Garcia, Angel E. Cabrera-Sanchez y Luis Vazquez-Munoz, Invierno caliente

(Ciego de Avila, manuscrito inédito, 2008), p. 105.
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cubana tras el triunfo de la revolucion en enero de 1959, lo que resulto
en una tendencia a reescribir la historia para maximizar o minimizar
la contribucién comunista en la victoria revolucionaria. Igualmente,
algunos de los enemigos de Fidel Castro han intentado desacredi-
tarlo alegando que siempre fue un comunista secreto. Este articulo
examinara publicaciones contemporaneas y material de archivo para
arrojar luz sobre la relacion, intentando asi evitar interpretaciones
anacronicas. Reconociendo que las opiniones politicas de todos los
participantes activos en la insurrecciéon cubana de la década de 1950
cambiaron considerablemente con el tiempo, se tomara un enfoque
cronologico para trazar el desarrollo de la teoria y la practica tanto del
PSP como del Movimiento Revolucionario del 26 de Julio (MR-26-7).
Esta revision de la evidencia lleva a la conclusion de que se produjo
una convergencia politica entre las dos organizaciones, pero que una
estrecha relacion organizativa tardé mas en llegar.

Papel del movimiento obrero en la insurreccion cubana

La historia apenas contada de la participacion de la clase trabajadora
en la insurreccion cubana de la década de 1950 surge de los archivos
como una historia fascinante de coraje y organizacion. Recuperandose
de la derrota de una importante serie de batallas industriales en 1955,
un pequeno, pero decidido grupo de trabajadores logré construir
un movimiento obrero clandestino frente a una burocracia sindical
atrincherada y una dictadura militar brutal. Este movimiento se
nego a aceptar la logica de las relaciones laborales capitalistas, que
relaciona las demandas de los trabajadores con la capacidad de pago
de los empleadores. Organizaron huelgas no oficiales, produjeron
una prensa clandestina animada y combinaron la accion industrial
con el sabotaje y el conflicto armado, proporcionando asi un valioso
apoyo a las guerrillas rebeldes. A fines de 1958 lograron organizar, en
el territorio liberado por las fuerzas rebeldes, dos congresos obreros
revolucionarios compuestos por cientos de delegados y, finalmente,
la huelga general mas completa de la historia de Cuba.

Dado un historial tan impresionante, uno se pregunta por qué
esta historia es “no contada”, particularmente porque la evidencia esta
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disponible en los archivos para cualquier investigador que se interese
en buscar. Quizas sea porque muchos escritos historicos prefieren
concentrarse en las acciones de “grandes hombres” y son ciegos a
la capacidad de los trabajadores ordinarios para asumir un papel
colectivo independiente y, a menudo, decisivo en el desarrollo de los
acontecimientos. Al intentar sacar a la luz esta historia oculta y dar
respuesta a la pregunta acerca del papel de la organizacion sindical
en la insurreccién cubana, surgieron varias preguntas subsidiarias. Al
responder a estas, emerge una imagen mas completa del papel real
que desempenaron los trabajadores.

Problemas que enfrentaron los trabajadores cubanos durante
la década de 1950

Habia una contradiccion profunda en el centro de la economia cubana.
El ingreso nacional, derivado principalmente de la exportaciéon de
azucar, que proporcionaba el 80% de las exportaciones del pais, era
insuficiente para mantener los salarios y los niveles de dotacion de
personal histéricamente esperados por los trabajadores, mientras, al
mismo tiempo, proporcionaba los margenes de beneficio que exigian
los empresarios. Para mantener sus ganancias, los intereses comer-
ciales necesitaban aumentar la productividad, lo que buscaban hacer
mediante la reduccion de salarios, la disminucion de los niveles de
personal y la introduccion de nueva maquinaria. Tal redistribucion
de la renta nacional en favor del capital a expensas del trabajo no
seria posible bajo un régimen democratico. Esto provoc6 que impor-
tantes sectores de las empresas cubanas y estadounidenses apoyaran
la solucion autoritaria ofrecida por el golpe de Fulgencio Batista en
1952, con la expectativa de que un régimen autoritario rompiera la
resistencia de los trabajadores a la implementacion de medidas de
reduccion de gastos.

El gobierno de Batista apoy6 y coordiné una ofensiva de los
principales grupos de empleadores para reducir los gastos salaria-
les, asegurandose en primer lugar el apoyo de la direccion sindical
mediante la promocién corrupta de los intereses personales de la
burocracia. Este impulso de la productividad se llevo a cabo sector
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por sector, asegurando que dos grupos importantes de trabajadores
nunca fueran atacados al mismo tiempo, socavando asi la posibilidad
de una resistencia generalizada. Este proceso cont6 con la ayuda de la
burocracia sindical, que desempenaba un papel moderadory conser-
vador. Siempre que existiera el peligro de que grupos de trabajadores
traspasaran los limites establecidos por la burocracia, el gobierno utilizo
la fuerza represiva para derrotarlos. Esta estrategia dual de represion
y corrupcion, que se emple6 a lo largo de 1955, logré derrotar a los
trabajadores de las industrias ferroviaria, bancaria, textil y cervecera,
asi como, lo mas importante, a los trabajadores del aztcar, a pesar de
una serie de huelgas encarnizadas. Los trabajadores del tabaco y los
estibadores, sin embargo, lograron resistir la creciente mecanizacion
de sus industrias. Como resultado de las derrotas de 1955, sectores
importantes de la clase obrera cubana adoptaron otros métodos de
organizacion y lucha para defender sus intereses.

Organizacion de la clase obrera cubana

Cuba tenia el porcentaje mas alto de trabajadores sindicalizados en
América Latina, pero la burocracia de la organizacion sindical, la
Confederacion de Trabajadores de Cuba (CTC), encabezada por
el secretario general Eusebio Mujal, era completamente corrupta.
En 1948, derrot6 a los comunistas y habia tomado el control de la
maquinaria sindical a través de una mezcla de violencia de gansteres
y el patrocinio del gobierno.?

Hasta 1955, la burocracia de la CTC apareci6é para defender
los salarios y los derechos de los trabajadores. De ese modo, habia
mantenido, en gran medida, su posicion hegemonica. Sin embargo,
frente a la ofensiva patronal concertada, que comenzo en serio ese
ano, se revel6 como incapaz de salvaguardar el nivel de vida de la
clase trabajadora y fue vista cada vez mas como parte del problema
en lugar de contribuir a una solucion.

2 Steve Cushion, Killing Communists in Havana. The Start of the Cold War in Latin America

(London, SHS, 2017).
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El término “movimiento obrero” se puede utilizar para describir
la organizacion de la clase trabajadora en varios niveles diferentes.
Existen las estructuras formales de los sindicatos y luego hay una
multiplicidad de estructuras informales, no oficiales, a través de las
cuales los trabajadores ordinarios defienden sus intereses, a menudo
frente a la obstruccion de la burocracia oficial. El papel que jugaron
los mujalistas, como se conocia a los dirigentes sindicales corruptos,
en socavar la resistencia de la clase trabajadora ha llevado a subes-
timar el papel que jugaron los trabajadores en la insurreccion. Sin
embargo, cuando se tiene en cuenta la division de intereses entre la
burocracia y la base, se abre el camino a la busqueda de evidencias
de participacion de los trabajadores que se distingan de la vision
convencional que se obtiene simplemente considerando la actividad
sindical oficial.

Hubo una huelga general exitosa contra el régimen de Batista, en
agosto de 1957, que normalmente se caracteriza como “espontanea”.
Este es un ejemplo de la tendencia de los historiadores a ver un evento
como espontaneo cuando en realidad simplemente no saben quién
lo organizo. Este uso de la idea de “espontaneidad” para descartar
hechos paralos que un autor no tiene explicacion, ignoray descarta la
organizacion de base. Estas dos huelgas, asi como una gran cantidad
de otras actividades militantes de la clase trabajadora, fueron obra
de la red de activistas vinculados al movimiento rebelde. Esta orga-
nizacion, iniciada por militantes revolucionarios de Guantanamo, se
baso en relaciones no oficiales preexistentes dentro del movimiento
obrero y se extendio hacia el oeste para cubrir gran parte de la isla.
Ademas de organizar huelgas y manifestaciones, estos activistas se
dedicaron al sabotaje y brindaron apoyo logistico a la guerrilla. Esta
red se organizo6 en algunas areas sobre la base de una estructura ce-
lular formal, y en otras, menos formalmente. Estos activistas a veces
colaboraban con miembros y simpatizantes del PCC, de acuerdo con
las circunstancias, tradiciones y relaciones personales locales. A veces
esta red operaba bajo el nombre de Frente Obrero Nacional (FON),
otras bajo el nombre de un comité local de unidad de trabajadores
o algo asi, y otras era completamente anonima. Cualquiera que sea
la forma que tomo esta red en las localidades, resulté muy eficaz en
la organizacion del apoyo material y politico para los rebeldes en
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las montanas, asi como en las huelgas localizadas. El logro mas sig-
nificativo consistio en que estos activistas organizaron las bases para
que Fidel Castro pudiese convocar una huelga general que aseguro
el triunfo de la revolucion.

¢ Que fuerzas politicas estaban activas en la politica
de la clase obrera?

Puede resultar confuso referirse al “movimiento obrero” como si
fuera una sola entidad, ya que claramente habia una variedad de
movimientos diferentes operando dentro de la clase trabajadora en
Cuba durante la década de 1950. Puede resultar mas tutil referirse a
los “polos de atraccion politica” dentro del contexto mas amplio del
movimiento obrero. Habia tres polos de atraccion de este tipo dentro
del amplio movimiento obrero: el comunista Partido Socialista Popular
(PSP), el Movimiento Revolucionario 26 de Julio (MR-26-7) liderado
por Fidel Castro y la burocracia sindical liderada por Eusebio Mujal.
A partir de 1955, la cuestion principal en la vida politica de la clase
trabajadora fue la competencia por el apoyo entre el PSP, el MR-26-7
y la maquinaria sindical oficial.

La burocracia sindical mujalista empez6 a perder credibilidad
tras las derrotas de 1955 y paso a depender cada vez mas de la inter-
vencion estatal para mantener su posicion. Hubo algunas divisiones
en la direccion sindical que tomaron dos formas: por un lado, celos
internos y disputas sobre la division del botin de la corrupcion; por
el otro, funcionarios honestos que se oponian a lo que veian como
una traicion a los intereses de los trabajadores. Este dltimo grupo,
pequeno en numero pero significativo en su efectividad, avanzo hacia
el MR-26-7. A fines de 1958, Mujal y sus asociados fueron efectiva-
mente marginados.

El PSP encontré su principal apoyo en aquellas industrias que
pudieron, por diversas razones, resistir la ofensiva patronal de 1955
y defender sus condiciones de empleo, principalmente los muelles y
los tabacaleros. En estas industrias, la linea comunista de “lucha de
masas” todavia parecia proporcionar un camino a seguir. Sin embargo,
en aquellos sectores industriales que sufrieron derrotas en las batallas
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de clases de 1955, particularmente ferrocarriles, banca, textiles y
azucar, nucleos pequenos pero crecientes de lideres obreros locales
se volcaron hacia una politica mas radical. Se convencieron de que la
unica forma en que los trabajadores podian reclamar sus derechos y
recuperar el control democratico sobre sus sindicatos era mediante
el derrocamiento revolucionario del régimen. Estos trabajadores
combativos se sintieron atraidos por el enfoque de lucha armada
defendido por el Movimiento 26 de julio. De particular importancia
fue un grupo de ferroviarios de Guantanamo, en el extremo oriente
de laisla, quienes desarrollaron un enfoque tactico al que denomina-
ron movimiento obrero beligerante, combinando la accion industrial
tradicional, como huelgas, operacion tortuga y manifestaciones, con
sabotajes y otras acciones armadas. Esto encajo con el enfoque revo-
lucionario del MR-26-7, que se bas6 en una huelga general apoyada
por la accion guerrillera para derrocar la dictadura.

¢ Cual fue el papel de los trabajadores afrocubanos
en todo esto?

Para responder a esta pregunta, primero debemos examinar la forma
que tomo la resistencia a la esclavitud en Cuba. La demografia de la
isla era tal que los afrocubanos en general y los esclavos en particular
eran una minoria, ya que habia una importante poblacion campesina
libre de ascendencia europea. También habia mucha gente mestiza,
mulatos y gente libre de color. Hubo varias conspiraciones contra
la esclavitud y rebeliones localizadas en el siglo XVIII y principios
del XIX, pero para la década de 1850 la mayoria de los afrocubanos
esperaban ganar la libertad y la igualdad luchando junto a los nacio-
nalistas de herencia europea.

Sin embargo, en 1868 las cosas habian cambiado. En el este de la
isla, muchos hacendados estaban muy endeudados y resentian su falta
de derechos politicos. Entonces, cuando Carlos Manuel de Céspedes,
dueno de una plantacion, liber6 a sus esclavos, los armé y llamé6 a
un levantamiento, toc6 una fibra sensible. En la resultante “Guerra
de los Diez Anos”, miles de esclavos huyeron de sus plantaciones y
se unieron al Ejército Rebelde. El levantamiento fue derrotado pero
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durd diez anos y el este de Cuba qued6 devastado. El tratado de paz
final otorgo la libertad a todos aquellos esclavos que habian lucha-
do tanto en los ejércitos rebeldes como en los leales. Al amparo de
los combates, muchos esclavos simplemente huyeron a las remotas
montanas entre Santiago y Guantanamo, viviendo de la agricultura
de subsistencia. Sus descendientes proporcionarian una base valiosa
para la zona liberada establecida por Raul Castro y Juan Almeida en
1958. Los esclavos que habian luchado con los rebeldes fueron eman-
cipados y los que no se habian rebelado, quedaron esclavizados. Esta
contradiccion socavo tan gravemente la institucion que la esclavitud
fue abolida en 1886.

La otra importancia a largo plazo de la “Guerra de los Diez Anos”
fue el creciente sentimiento patriético. La alianza de blancos y negros
que lucharon juntos codo con codo se convirtié en una parte central
de la ideologia nacionalista. La “nacién rebelde” comenz6 a definirse
a si misma en términos de antirracismo e hizo comparaciones con
la “lucha por Africa” de los europeos y el crecimiento de “Jim Crow”
en los Estados Unidos. Por supuesto, habia una brecha considerable
entre la retorica y la practica, pero les dio a los activistas de dere-
chos civiles cubanos una herramienta ideologica util para atacar el
racismo oficial. También establecié un patrén por el cual el este de
la isla, mucho mas afro-caribeno, llego a verse a si mismo como un
“Oriente rebelde”.

La guerra por la independencia estallo nuevamente en 1895 en
un contexto de crisis economica. Los hermanos Maceo volvieron a
ser lideres importantes y los afrocubanos proporcionaron gran parte
de las filas del Ejército Rebelde. La revolucion les dio un arma y, por
lo tanto, una participacion en la sociedad.

Estados Unidos invadio en 1898 y, aunque inicialmente fue bien-
venido por los rebeldes, rapidamente demostré su desprecio racista
hacia todos los cubanos al tratarse de una conquista imperial mas.
Las tropas estadounidenses se marcharon oficialmente en 1902,
dejando una Cuba nominalmente independiente, pero en realidad
completamente dominada por el capital estadounidense y sujeta a
amenazas militares cada vez que los radicales cubanos se opusieron
al gobierno, que era una marioneta de los Estados Unidos.
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Hubo dos intentos de organizacién politica independiente por
parte de los afrocubanos, el Partido Independiente de Color en 1908
y la Universal Negro Improvement Association (UNIA, Asociacion
Universal para el Mejoramiento del Negro) a finales de los anos
20. El Partido Independiente de Color, que se centro en el este, fue
creado por veteranos afrocubanos de la Guerra de Independencia
que sentian que la ideologia nacionalista de la igualdad racial era
vacia. Organizaron una “revuelta” en 1912 que en realidad fue una
manifestacion pacifica, la cual fue brutalmente reprimida con hasta
seis mil masacrados por el ejército con la ayuda de los marines es-
tadounidenses de la base de Guantanamo. A partir de entonces, la
mayoria de los afrocubanos se organizaron politicamente a través de
los principales partidos politicos y los sindicatos, y los afrocubanos
de clase trabajadora gravitaron en gran numero hacia el Partido
Comunista.

La Garveyista Universal Negro Improvement Association tuvo
una presencia considerable en Cuba durante la década de 1920, una
vez mas principalmente en el este, pero la membresia se limito en
gran medida a los trabajadores azucareros inmigrantes de Jamaica,
Trinidad y Dominica en las Indias Occidentales Britanicas, aunque por
razones similares la organizacion también tuvo una influencia consi-
derable entre el personal inmigrante haitiano. Dado el racismo que
sufrieron muchos de estos trabajadores, la UNIA se convirti6é en gran
parte en una asociacion de autoayuda para trabajadores inmigrantes.
La gran diferencia entre las dos organizaciones era que el Partido
Independiente de Color representaba a los cubanos negros que eran
discriminados y reclamaban sus derechos como ciudadanos cubanos.
La UNIA era una organizacion mayoritariamente de inmigrantes que
no tenia tales derechos nacionales que reclamar y cuya cara publica
hablaba de la patria en Africa. En cualquier caso, en la reaccion
racista que descarril6 la Revolucion Cubana de 1933, la mayoria de
los trabajadores britanicos antillanos fueron deportados a Jamaica.

Sin embargo, muchos inmigrantes jamaicanos también se unie-
ron al Partido Comunista recién formado; de hecho, hubo una
superposicion considerable entre la UNIA y el Partido Comunista a
pesar de las diferencias politicas aparentes. Si bien la mayoria de los
trabajadores de las Antillas Britanicas eran residentes temporales,
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a principios de la década de 1930 algunos jamaicanos se habian
convertido en ciudadanos cubanos. En el puerto de Nuevitas, por
ejemplo, los lideres de los trabajadores portuarios eran en su gran
parte jamaicanos y haitianos y la mayoria de estos inmigrantes tam-
bién eran ciudadanos cubanos. Hugh Clifford Buchanan, “el primer
marxista jamaicano”, habia trabajado en Cuba en la década de 1920,
donde habia sido miembro de la UNIA y tenia estrechos contactos
con el Partido Comunista. A medida que la UNIA decliné a fines de
la década de 1920, el Partido Comunista se convirti6 en la organiza-
cion principal de la clase trabajadora afrocubanay, cuando se fundo
la Confederacion de los Trabajadores de Cuba (CTC) en enero de
1939, tres de sus lideres principales eran comunistas de ascendencia
africana: Lazaro Pena, Jesis Menéndez y Aracelio Iglesias.

Lazaro Pena, tabaquero, era el secretario general de la confedera-
cion, Jesus Menéndez el lider del sindicato de trabajadores azucareros,
que representaba a mas de la mitad de todos los sindicalistas cubanos
y Aracelio Iglesias era lider de los estibadores de La Habana. El PSP
también tuvo algunos organizadores de la clase trabajadora afrocubana
muy impresionantes, la mayoria de los cuales son olvidados debido
a la necesidad del anonimato impuesto a los militantes durante una
brutal dictadura. Dos cuya trayectoria se conoce pueden representar
a muchos otros. El primero es el azucarero Pablo Sandoval, cuyo
nombre figura en numerosos documentos del archivo provincial de
Camagtey, primero como secretario de la federacion provincial de
la CTC hasta 1948, luego firmando panfletos en los que apela a la
resistencia en nombre de diversas organizaciones del frente comunis-
ta. Paso a la clandestinidad y fue particularmente evidente en torno
a la huelga azucarera en Central Estrella en 1955 y luego reaparece
en 1959 después de la victoria rebelde llamando a la unidad en la
manifestaciéon del Primero de Mayo. El segundo, Vicente Pérez, era
un tabaquero comunista de Caibarién que estaba en el congreso de
fundacion de la CTCy, en 1957, apoy6 activamente la lucha de los
trabajadores portuarios contra la mecanizacion. E1 PSP lo envi6 a la
provincia de Pinar del Rio para ayudar a organizar a los trabajadores
del tabaco en 1958.

3 Entrevista con Vicente Pérez.
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Comunismo en Cuba

Como ya se menciono, el Partido Comunista de Cuba fue fundado
en 1925 vy, al igual que los demas partidos comunistas oficiales de
América Latina, apoy6 un enfoque por etapas de la politica que
requeria el establecimiento de un régimen “democratico burgués”
antes de que pudiera emprenderse el camino hacia el socialismo.* A
principios de la década de 1930, los comunistas cubanos se negaron
a trabajar con otras organizaciones que se oponian a la dictadura de
Machado.’ Sin embargo, el PCC aument6 su influencia y membresia
mediante su apoyo a los trabajadores de la industria azucarera de
1930 a 1933y, a partir de entonces, jugé un papel importante en el
movimiento sindical cubano.® Sin embargo, la direccion del partido
fue tomada por sorpresa cuando, en 1933, una huelga de los conduc-
tores de autobuses de La Habana se convirti6 en una huelga general
revolucionaria que intentaron resolver a cambio de concesiones del
gobierno. Cuando la huelga continu6 a pesar de los intentos del PCC
de comprometerse y derrocar con éxito al gobierno de Machado, los
comunistas sacrificaron parte de su credibilidad.

Tras la victoria nazi en Alemania, la Komintern se preocup6 cada
vez mas por el crecimiento del fascismo y cambi6é de rumbo, adop-
tando la politica de convocar Frentes Populares, o alianzas entre la
clase obrera y elementos progresistas de la burguesia. Los partidos
comunistas comenzaron a hablar en términos de unidad nacional
contra el fascismo y el imperialismo, mientras minimizaban la im-
portancia de la lucha de clases.” Esta tendencia se exacerb6 en Cuba
como resultado de la influencia del Partido Comunista de Estados
Unidos (CPUSA) que, en diciembre de 1943, argument6 que todos
los problemas sociales podian resolverse a través de compromisos

4 LuisE. Aguilar, Marxism in Latin America (New York, Alfred A. Knopf, 1968), p. 28.

Robert Whitney, State and Revolution in Cuba (Chapel Hill, University of North Carolina

Press, 2001), pp. 93-94.

Barry Carr, “Mill Occupations and Soviets: The Mobilisation of Sugar Workers in

Cuba 1917-1933”, Journal of Latin American Studies, Vol. 28, N° 1 (febrero de 1996),

p- 130.

7 Samuel Farber, The Origins of the Cuban Revolution Reconsidered (Chapel Hill, University
of North Carolina Press, 2006), pp. 141-142.
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pacificos, que capitalismo y comunismo podian marchar de la mano
hacia un futuro de colaboracién pacifica.® Esta politica, conocida
como Browderismo en honor al lider del CPUSA, Earl Browder,
proporcion6 una justificacion tedrica para la interpretacion particular
de la politica de Frente Popular adoptado en Cuba, que result6 en
una alianza con el general Batista durante su primer gobierno en la
década de 1940. El recuerdo reduciria la credibilidad del partido entre
los opositores de Batista durante su segundo régimen en los anos 50.

Esta relacion con Batista produjo, de hecho, una serie de reformas
importantes, como las clausulas de proteccion laboral en la consti-
tucion de 1940 que, si bien pudieron haber proporcionado algunos
beneficios para los trabajadores, dejaron al PSP dependiente de su
relacion con el Estado. Cuando Batista perdio las elecciones en 1944,
los comunistas quedaron peligrosamente expuestos, ya que el nuevo
gobierno de los Auténticos se vio sometido a una presion cada vez
mayor de Estados Unidos para reprimir el comunismo en la nueva
atmosfera de la Guerra Fria en desarrollo. Utilizando una mezcla de
violencia gansteril e intervencion estatal, los Auténticos rompieron
el control comunista de la CTC y lograron instalar a un burécrata
oportunista, Eusebio Mujal, como secretario general, desde cuya
posicion inici6 una caza de brujas anticomunista.’

Aracelio Iglesias tenia una base suficiente para ser reelegido se-
cretario sindical del puerto de La Habana mediante una asamblea
masiva realizada en marzo de 1948. El gobierno anul6 la eleccion
y la Marina de Guerra y la Policia Maritima ocuparon la sede del
sindicato, dando el control formal del sindicato a los simpatizantes
del partido gobernante. Esto provoco huelgas y manifestaciones que
dejaron claro que los estibadores habaneros no aceptarian la direccion
impuesta; el 15 de octubre de 1948, una asamblea general organizada
por Iglesias vot6 por negarse a pagar sus suscripciones sindicales. Dos
dias después, dos hombres armados le dispararon en la espalda. Las
huelgas estallaron en todo el pais en los dias siguientes y su funeral se

8 Partido Comunista de Cuba, Historia del movimiento obrero cubano II (La Habana, IHC,

1985), p. 102.
Jean Stubbs, Tabaco en la periferia: el complejo agro-industrial cubano y su movimiento obrero,
1860-1959 (La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1985), pp. 161-164.
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convirtié en una protesta masiva en si misma. El asesinato de Iglesias
supuso un revés para los trabajadores del puerto de La Habana, pero
su organizacion fue lo suficientemente fuerte como para seguir re-
sistiendo las medidas de productividad.'”

Golpe de Estado

Sin embargo, los Auténticos eran tan corruptos como incompetentes.!!
Y en el momento de las elecciones previstas en 1952, los Auténticos
eran tan impopulares y desacreditados que parecia inevitable que
fueran barridos por un nuevo partido reformista, cuyo lider, Eduardo
Chibas, se enfrentaba a la corrupcion, el Partido Ortodoxo. La comu-
nidad empresarial cubana, sin embargo, no se mostré entusiasmada
porque dudaba de la capacidad de los ortodoxos para hacer frente
a los problemas econémicos de la isla.

A principios de la década de 1950, Cuba atravesaba dificultades
economicas debido a que la produccion mundial de azicar excedia
la demanda y los precios caian. El azicar era fundamental para la
economia cubanay la caida de su precio internacional afect6 grave-
mente a todos los negocios de la isla, provocando que los empleadores
sintieran la necesidad de aumentar la productividad. Como lo expreso
un informe de la embajada britanica: “Muchos observadores consi-
deraron que los trabajadores estaban recibiendo un mejor trato del
que la economia del pais podia permitirse a largo plazo”.!2

La cuestion de la baja productividad fue la principal preocupa-
cion del “Informe sobre Cuba” de 1951 elaborado para el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento, escrito por Francis
Truslow, en el que la resistencia de los trabajadores a la mecanizacion
y otras medidas de productividad se identifica claramente como el
principal obstaculo que enfrentaba la economia cubana. El infor-
me aboga por una mayor productividad al hacer que el despido de

10" José Cant6én Navarro, Aracelio Iglesias (La Habana, Editorial Arte y Literatura, 1977).

11 Enrique de la Osa, En Cuba: Tercer tiempo 1955-1958 (La Habana, Ciencias Sociales,
2008).

12 UK National Archive, Kew: FO 371/103390-AK2181 /1.
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empleados sea mas simple, mas rapido y mas barato, mientras que
al mismo tiempo aumenta la mecanizacion, reduce la masa salarial y
aumenta las horas de trabajo, proceso conocido como intensivismo.
Dada la fuerza de los sindicatos, habia pocas posibilidades de que el
informe Truslow pudiera ser implementado por un gobierno electo,
sino que se requeria un régimen autoritario para hacer cumplir sus
propuestas que, al menos en el corto plazo, solo podrian resultar
en un considerable aumento del ya créonico nivel de desempleo.
Esto explica el fuerte apoyo que la clase empresarial cubana le
dio a Batista cuando dio su golpe de Estado en marzo de 1952. Para
devolver este apoyo, el nuevo gobierno de facto tendria que entrar en
conflicto directo con la clase trabajadora, principal fuerza electoral
del PSP.

El PSP, entendiendo que sus anteriores buenas relaciones con Batista
no pudieron continuar en las nuevas circunstancias de la Guerra Fria,
condeno de inmediato el golpe, del que culparon en gran medida al
imperialismo estadounidense.!? Sin embargo, al igual que los demas
partidos comunistas de América Latinay a pesar de haber repudiado
el Browderismo tras la intervencion del comunista francés Jacques
Duclos en 1945, considerado que hablaba en nombre de Josef Stalin,
el partido pidi6 la conformacion de un Frente Democratico Nacional,
con el objetivo de unir a toda la oposicion en un Frente Popular para
resistir a Batista por medios legales.!* Desafortunadamente para ellos,
la direccion habanera de la mayoria del resto de la oposicion era tan
anticomunista como anti-batistiana y el llamado cay6 en oidos sordos.
Este no fue siempre el caso en las provincias; Por ejemplo, el diario
local de Santiago de Cuba publicé una declaracién conjunta de todos
los partidos politicos, incluido el PSP, condenando el golpe.!®

Sin embargo, tal fue la desilusion con la politica que sentian la
mayoria de los cubanos, que el inico grupo social organizado que se
opuso activamente al golpe fueron los estudiantes, un area donde el
PSP tenia poca influencia. Hubo poca o ninguna oposicion activa de

13 Hoy, 11 de marzo de 1952.

14 Kewes S. Karol, Guerrillas in Power: The Course of the Cuban Revolution (New York, Hill
& Wang, 1970), p. 129.

15 Oriente, 10 de marzo de 1952, p- 1.
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la clase trabajadora en los primeros dias, ya que la direccién mujalista
de la CTC se traslad6 rapidamente a un acuerdo con Batista y se con-
virtié en sus leales colaboradores.!® A cambio de esta colaboracién,
el gobierno entreg6 generosos sobornos a los mujalistas y obligo a
los empleadores a descontar las suscripciones sindicales del salario
de los trabajadores mediante una cuota sindical obligatoria. Sin em-
bargo, a pesar de los mejores esfuerzos de la burocracia mujalista, la
CTC mujalista no era monolitica y seguia siendo una organizacion
de trabajadores en la que, ademas de algunos dirigentes sindicales
honestos e independientes, los comunistas atn tenian cierto nivel
de influencia. Esto fue particularmente cierto en el campo donde la
legislacion social no se hizo cumplir bien y, dado que la mayoria de
los buré6cratas urbanos evitaban las areas rurales, los miembros del
PSP lograron retener seguidores. Sin embargo, la situacion politica en
Cuba iba a cambiar por los acontecimientos del 26 de julio de 1953
cuando Fidel Castro lider6 un fallido ataque al cuartel Moncada en
Santiago, con la esperanza de desencadenar una insurreccion.

E1 PSP, acusado falsamente de complicidad en el asalto del Moncada,
fue incluido en la represion generalizada que siguio6 al incidente. Su
periodico Hoy fue cerrado, el partido formalmente prohibido y los
pocos comunistas restantes fueron purgados de la CTC.!” En una Carta
Abierta a los Putchistas y Terroristas de amplia circulacion, argumenta-
ron que tal accion individual desorientaba a las masas y le daba al
gobierno una excusa para una represion brutal.!® Sin embargo, hubo
senales de desacuerdo dentro del partido y un conocido militante
santiaguero, César Vilar, fue expulsado al ano siguiente por criticar
la forma en que el partido manej6 la situacién.!?

La forma que tomo la tactica del Frente Popular en 1954 consistio
en apelar, principalmente a través de cartas abiertas publicadas en el
nuevo periodico clandestino del partido, Carta Semanal, alos lideres
de la “oposicién burguesa” por la unidad contra el gobierno.?’ Sin

Hobart Spalding, Organized Labor in Latin America: Historical Case Studies of Workers in
Dependent Societies (New York, New York University Press, 1977), pp. 227-238.

17 PCC, Historia del movimiento obrero cubano (1985), pp. 274-276.

18 Carta Abierta (s/f), Archivo Sudrez.

19 Carta Semanal, 4 de agosto de 1954.

20 Carta Semanal, 1 y 22 de mayo de 1954.
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embargo, en julio de 1954 las elecciones propuestas por el régimen
para el proximo noviembre dieron al PSP una consigna mads concreta:
“Voto negativo”, es decir, un voto en contra de Batista. Las paginas de
Carta Semanalfueron cada vez mas dominadas por esta idea, mientras
se instaba a los militantes a crear comités de voto negativo en sus
barrios como base para una futura Unién Popular.?! En realidad, el
objetivo que perseguian era impedir el triunfo de Batista y con ello
la posibilidad de seguir luchando por la solucién democratica de la
crisis, hasta lograr un gobierno de unién popular, con participacion
de los distintos sectores y clases sociales.

Los otros opositores que pidieron la abstencién fueron ataca-
dos por jugar el juego de Batista y la direccion de la Federacion de
Estudiantes Universitarios (FEU) fue acusada de “desesperacion
pequenoburguesa”.?? Sin embargo, habia problemas inherentes a
este enfoque, entre ellos la ingenuidad mostrada al creer que existia
la mas minima posibilidad de que Batista se permitiera perder la
eleccion; después de todo, el golpe original se organizé porque no
tenia ninguna posibilidad de ganar una elecciéon honestamente. El
unico opositor fue Ramoén Grau San Martin, que socavo aun mas
la estrategia del PSP al retirarse del concurso en el ultimo minuto,
dejando a Batista como unico candidato, a pesar de lo cual sus simpa-
tizantes siguieron aumentando fraudulentamente su voto de manera
escandalosa. Ante esta farsa, el comité nacional del PSP reevalu6 su
posicion y, reconociendo que habia poco futuro en la politica electoral
en el futuro previsible, dirigi6 su atencion a las luchas industriales
de la clase trabajadora.?’ Terminadas las elecciones y habiéndose
otorgado una falsa legitimidad, Batista también dirigié su atencion
a los trabajadores.

1955

He argumentado anteriormente que una de las principales razones
por las que el golpe de Estado de Batista en marzo de 1952 recibi6 el

2L Carta Semanal, 3 de noviembre de 1954.

22 Carta Semanal, 20 de octubre de 1954.
23 Carta Semanal, 27 de noviembre de 1954.
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apoyo entusiasta de los capitalistas locales y extranjeros fue porque
se lo veia como la mejor perspectiva para aumentar la productividad
de la mano de obra cubana.?* 1955 fue un ano de intensa lucha de
clases en Cuba. Comenzando con un paro ferroviario que cubria la
mitad de la isla y terminando con una huelga de medio mill6n de
trabajadores azucareros, el ano también vio la accion combativa de
los trabajadores bancarios, telefonicos, conductores de autobuses,
estibadores, tabacaleros, cerveceros y trabajadores textiles. En todos
los casos, la causa de la disputa fue la percepcion de los empleadores
de que necesitaban aumentar drasticamente la productividad para
mantener los niveles de ganancias; un impulso de productividad, en
definitiva, que cont6 con el pleno apoyo de la dictadura de Batista.
Bajo la consigna “{Unién y Lucha, Obreros!”, Carta Semanal informé
sobre todas estas disputas con gran detalle.?> Ademads, Mujal habia
llegado recientemente a un acuerdo con el gobierno sobre una mo-
dificacion de las regulaciones de despido que facilitaba mucho a los
empleadores el despido de trabajadores y, al hacerlo, la burocracia
de la CTC perdi6é mucho apoyo de sus miembros, para quienes la
seguridad laboral era una alta prioridad. La decision de noviembre
de 1954 de crear Comités de Defensa de las Demandas Obreras cre6
un vehiculo tutil para intervenir durante 1955. Las demandas del ma-
nifiesto publicado en el 30° aniversario del partido bajo el titulo de
“Una soluciéon democratica a la crisis” proporcionaron un resumen
util de las politicas de PSP en este momento.?

— Defender los salarios de los trabajadores y campesinos

— Eliminar el plan Truslow

— 80 pesos mensuales para desempleados

— Reforma agraria que distribuye gradualmente la tierra a los

campesinos

— Nacionalizacién de servicios publicos de propiedad extranjera

— Control del crédito bancario en interés del pais

— Proteccion de la industria nacional

24 Steve Cushion, “Organised Labour under Batista”, International Journal of Cuban

Studies, N° 3, June (2009).
25 Carta Semana, 24 de noviembre de 1954.
26 Carta Semanal, 16 de agosto de 1955.
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— Cosecha de azicar sin restricciones
— Relaciones con Estados Unidos sobre la base del respeto mutuo
y la igualdad

— Relaciones con los paises socialistas

— Eliminar la discriminacion racial

— Derechos democriticos, independencia y paz

— Por un Frente Nacional Democratico

El nuevo enfoque habia permitido al partido desarrollar una base
suficiente en febrero de 1956 para poder organizar una conferencia
nacional, que se efectu6 en la mas absoluta clandestinidad, para es-
tablecer el Comité Nacional de Defensa de las Demandas Obreras y
por la Democratizacion de la CTC (CNDDO) 27

La intervencion del partido en el conflicto de los trabajadores
azucareros de 1955 parece haber tenido bastante éxito. Los folletos
emitidos a nombre del Comité en Defensa de los Demandas de la Zafra
de 1955 y los informes detallados de huelga local en Carta Semanal
indican una participaciéon generalizada del partido en la accién.?®
Ademas, la politica del gobierno de culpar a los comunistas por la
huelga sirvi6 para elevar su posicion entre los trabajadores y, dado el
apoyo popular a la huelga, en sectores mas amplios de la comunidad.
Esto alent6 a la direccion del partido a creer que su orientacion politica
general era correcta. Sin embargo, en todos los casos de huelga en
1955 y principios de 1956, una combinacion de corrupcion sindical
y violencia gubernamental resulto demasiado para los trabajadores
desarmados, que se vieron derrotados.?” E1 PSP lleg6 a la conclusion
de que la razon de la derrota fue la falta de unidad sindical combi-
nada con la clase-traicion del Mujal y sus asociados, entre los que se
incluyen el lider de los trabajadores del azicar Conrado Bécquer
que, sin embargo, se convirtio en uno de los dirigentes de la seccion
la Seccion obrera del MR-26-7.3° Bécquer y sus companieros, que
habian intentado liderar honestamente la huelga de los azucareros
y que posteriormente habian sido expulsados de sus cargos en la

27 Carta Semanal, 4 de abril de 1956.

28 THC archives, ref:1/8:13A1/2.1/1.1/1.

2 Bohemia, 22 de enero de 1956, p. 55.

30 Carta Semanal, nimero especial, febrero de 1956.
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CTC, sacaron una conclusion diferente y se unieron al Movimiento
Revolucionario del 26 de julio, fundado por Fidel Castro al salir de
la carcel, en mayo de 1955.

El PSP, aunque habia participado en la campana por la amnistia
que finalmente aseguro la liberacion de los veteranos supervivientes
del Moncada, tard6 en darse cuenta de que eran aliados potenciales.31
No asi algunos de los lideres de las huelgas derrotadas de 1955, muchos
de los cuales habian llegado a la conclusion de que la fuerza repre-
siva del Estado fue responsable de su derrota y que la futura accion
masiva de la clase trabajadora necesitaba apoyo armado para tener
éxito. Esto los atrajo al MR-26-7, particularmente a los ferroviarios de
Guantanamo, pero dado que muchos de estos guantanameros eran
ex-trotskistas, habia un legado de amargura personal que se sumaba
a las diferencias tacticas con el PSP.*2

Granma

Mientras Fidel Castro estaba en México preparandose para regresar
a Cuba en el Granma, estuvo en contacto con comunistas cubanos
exiliados, entre ellos Lazaro Pena, quien habia sido secretario general
desde la fundaciéon de la CTC en enero de 1939 hasta 1948, cuando
el PSP era la fuerza dominante en la confederacion.®® Es dificil saber
si estos contactos fueron sancionados por, o incluso ocurrieron con
el conocimiento de, la direccién del partido, porque si bien el PSP
estaba lejos de ser monolitico y contenia las facciones y diferencias
personales que son inevitables en cualquier partido, fue notablemente
disciplinado y casi siempre presento un frente comun al mundo ex-
terior. Estos contactos no produjeron ningun acuerdo, pero reflejan
una creciente comprension en algunas secciones del PSP de que el
MR-26-7 era una fuerza a tener en cuenta. Asi, el 15 de agosto de 1956,

3L Carta Semanal, abril de 1955.

%2 Gary Tennant, The Hidden Pearl of the Caribbean (London, Porcupine Press, 2000),
pp. 168-172.

33 Theodore Draper, Castroism: Theory and Practice (London, Pall Mall, 1965), pp. 28-29;
Angelina Rojas, Primer Partido Comunista 3 (Santiago de Cuba, Editorial Oriente,
2011), capitulo dos.
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al comentar una de las declaraciones de Fidel Castro, el PSP introdujo
como posibilidad el concepto de insurreccion armada, sin dejar de
insistir en la necesidad de vincularlo con la accién de masas.>* Este
mes de agosto también le dio al partido la posibilidad de utilizar el
aniversario del inicio del levantamiento contra Machado, ocurrido el
12 de agosto de 1933, para abogar por una huelga general de masas
para derrocar al gobierno, tactica que fue central en su propaganda
durante la siguiente periodo.*

Sin embargo, su relato de la historia de 1933 fue parcialmente co-
rrecto. Es cierto que hubo una huelga general masiva, pero esto se
combin6 con un motin del Ejército, liderado irénicamente por el
propio Batista, por lo que la cuestion de la violencia represiva estatal
no estaba en discusion. Es imposible encontrar en la propaganda del
partido alguna referencia a la siguiente huelga de 1935, donde el
Ejército se moviliz6 para aplastar la huelgay establecer asi la primera
dictadura de Batista.*® Una huelga general siempre plantea la cuestion
del poder del Estado y el equilibrio de las Fuerzas Armadas. Esto era
evidente para los activistas que empezaban a incorporarse a la Seccion
Obrera del MR-26-7, como lo demostraron cuando organizaron una
huelga con apoyo armado en Santiago y Guantanamo para cubrir
el desembarco de Granma hacia fines de 1956. Esta huelga recibio,
ademas, el apoyo de los comunistas santiagueros encabezados por
Ladislao Gonzalez Carvajal, secretario provincial del PSP, en desafio
a una orden directa de La Habana.*’

En visperas del desembarco, Carta Semanal aun recordaba a Fidel
Castro que el unico camino para derribar la dictadura era “la lucha
de masas” y una huelga general politica siguiendo el ejemplo del 12
de agosto de 1933.%8 Sin embargo, el partido se apresur6 a condenar
la persecucién del gobierno, diciendo que las tacticas de MR-26-7 es-
taban equivocadas pero reconocieron la justicia de sus objetivos y su

3 Carta Semanal, 15 de agosto de 1956.
8 Carta Semanal, 8 de agosto de 1956.

% Whitney, State and revolution in Cuba (2001), capitulos 5y 6.
%7 Rafael Taquechel, & Maria Poumier, Juan Taquechel Lopez y el movimiento obrero en
Santiago de Cuba (Santiago de Cuba, Colecion El Cobre 2009), p. 120.

38 Carta Semanal, 8 de noviembre de 1956.
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patriotismo, ademas de llamar a una accion masiva para prevenir la
persecucion del gobierno. Igualmente, un comunicado del CNDDO
llamo a todos los trabajadores a movilizarse en protesta contra la brutal
ola de represion, particularmente en la provincia de Oriente.* Carta
Semanal informa sobre una huelga en toda la ciudad para protestar
contra la brutalidad policial y militar en Manzanillo el 28 de enero
de 1957, con accién parcial en Santiago y Contramaestre.*

Manzanillo siempre habia sido un bastion del Partido Comunista;
después de todo, era la ciudad natal del lider del partido, Blas Roca,
y la ciudad mas cercana a los rebeldes en la Sierra Maestra. Habia
una relacion personal entre muchos militantes locales del PSPy del
MR-26-7 en Manzanillo y los comunistas locales, particularmente
miembros de la Juventud Socialista, quienes a menudo ayudaban en
las redes de apoyo al Ejército Rebelde, aunque no se sabe cuanto de
esto fue con el acuerdo de la direccién del PSP en La Habana.! Asi,
cuando Carta Semanal se refiere a la actividad del Frente Unico de
Oposicion en Manzanillo, se cuida de hablar del apoyo de “miembros
del Movimiento 26 de Julio” mds que de la propia organizacion.*?
Igualmente, en Santiago, dos estibadores, José Pérez Garcia del PSP
y Sergio Valiente del MR-26-7, se turnaron para distribuir el material
propagandistico de cada uno con el fin de minimizar el riesgo.*?

Vale la pena mirar mas de cerca el papel de los trabajadores
portuarios bajo el liderazgo comunista en los eventos que llevaron
al triunfo de la revolucion, ya que esta industria fue un centro de
empleo afrocubano.

Portuarios en la insurreccion cubana

El campo de batalla clave que enfrentaron los trabajadores portuarios
cubanos en la década de 1950 fue la carga de azicar a granel. Habia

39 Carta Semanal, 12 de diciembre de 1956.

40 Carta Semanal, 20 de febrero de 1956.

41 Entrevista con Daniel Orozco, historiador de Manzanillo, marzo de 2009.

12 Carta Semanal, 7 de marzo de 1957.

43 Marfa Modesta Coya, El movimiento obrero en Santiago de Cuba 1952-1958 (Santiago de
Cuba, Universidad de Oriente, Trabajo de diploma, 1982).
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mucho en juego, ya que la carga manual alcanzé las ochocientas
toneladas / dia, mientras que la carga a granel pudo manejar cua-
trocientas toneladas / hora. La principal tactica que utilizaron los
estibadores fue la solidaridad con los demas trabajadores. En 1955,
durante la huelga de los ferroviarios, los muelles de Boquerén y
Nuevitas hicieron huelga en su apoyo y cincuenta y ocho mil sacos
de azuicar quedaron inactivos en el muelle. Durante la huelga de los
trabajadores azucareros, ocurrida mas tarde durante ese ano, todos
los puertos principales se negaron a cargar azucar. Las esposas de
los estibadores formaron comités de apoyo a la huelga con las fami-
lias de los trabajadores azucareros y ferroviarios durante sus luchas.
Cuando los estudiantes de La Habana llamaron a la solidaridad en
diciembre de 1955 durante su campana contra la brutalidad policial,
la mayoria de los trabajadores dejo de trabajar durante cinco o diez
minutos. Los trabajadores portuarios se fueron a casa por el resto
del dia. Entonces, cuando los trabajadores de Nuevitas se negaron
a cargar el Parnas, con destino a Inglaterra y obligaron al Ejército a
actuar como rompehuelgas, los conductores de trenes y los trabaja-
dores azucareros se negaron a suministrar el azicar para la cargay
la administracion cedio.

Cuando el Movimiento Revolucionario 26 de Julio organizé un
levantamiento armado en Santiago como distraccion para desviar
la atencién del desembarco de Granma a fines de noviembre de
1956, Juan Taquechel, lider comunista del sindicato de portuarios
de Santiago, convoco un paro portuario en solidaridad. Para dar una
idea del ambiente en los muelles en esa ciudad, en enero de 1958,
una persona desconocida dispar6 y mat6 a Felipe Navea, un conocido
dirigente sindical progubernamental en el puerto de Santiago. El
coronel Alberto del Rio Chaviano, gobernador militar del pueblo,
respondi6é matando a cinco estibadores en sus casas y los estibadores,
a su vez, respondieron con la quema de un depésito de azicar en
febrero de 1958. Esa violencia de ojo por ojo continud, aunque en
menor escala, hasta finales de 1958.44

#  Steve Cushion, The Hidden History of the Cuban Revolution (New York, Monthly Review

2016).
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Represion

La creciente represion afecto todas las organizaciones por igual, con
frecuentes informes de militantes de PSP desaparecidos, asesinados,
detenidos o torturados, mientras que la ferocidad de la respuesta del
gobierno comenzo6 a mover la direccion del partido a reconsiderar su
actitud, una reconsideracion impulsada por la creciente importancia
de los rebeldes y su popularidad entre los sectores del partido, en
particular el ala juvenil.*> Varios autores afirman que incluso hubo
una division de opiniones en ese liderazgo, pero como antes, no hay
evidencia real ya que se mantuvo la disciplina.® Esta represion llegaria
aun punto critico a fines de julio de 1957 con el asesinato en Santiago
del lider del MR-26-7, Frank Pais. Esto llev6 a una huelga general
para protestar por el asesinato. Las sesenta mil personas del funeral
marcharon por la ciudad, llamando a los trabajadores a salir de sus
fabricas, oficinas y comercios hasta que Santiago quedoé paralizado
en una huelga que duré cinco dias. La carretera del cementerio al
centro de la ciudad pasa por el puerto y los portuarios fueron de los
primeros en unirse a la accion.

El éxito en Oriente de la ola de huelgas en protesta por el asesi-
nato de Frank Pais eclipso el fracaso posterior en extender la accion
fuera de la provincia. Carta Semanal entregoé una impresionante lista
de acciones en el este de la Isla y, aunque neg6 las acusaciones de
terrorismo del gobierno, pidié un frente unido de todos los movimien-
tos de oposicion, incluido el MR-26-7, para luchar por una solucion
democratica a la crisis y reiteré que la dictadura podria ser derrocada
por una huelga general.47 Sin embargo, Octavio Louit, destacado
miembro de la MR-26-7 Seccién Obrera, quien sali6 de Santiago
para coordinar acciones en el centro de la isla, afirma que, si bien
hubo apoyo entre los trabajadores de Camagtiey y Las Villas para la
huelga, la represion estatal impidi6 su extension a otras regiones.*®

% Carta Semanal, 7 de agosto de 1957.
46 Draper, Castroism (1965), p. 31.

47 Carta Semanal, 14 y 21de agosto de 1957.
48 Lazaro Torres-Hernandez, “La Huelga de agosto”, Bohemia, La Habana,
12 de agosto de 1977, p. 6.
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Por lo tanto, los lideres de los dos grupos sacaron conclusiones muy
diferentes de la huelga de agosto, y ambos utilizaron la experiencia
para reforzar una posicion arraigada. La vision de Fidel Castro de una
huelga general todavia se basaba en el concepto de una insurreccion
popular armada en apoyo al Ejército Rebelde.*” E1 PSP, por otro lado,
concluy6 que la huelga habia debilitado al gobierno y demostrado a
su vez que “la huelga por si sola era la unica y suficiente manera de
derrocar al gobierno”.50 Ademas, el MR-26-7 no habia aprendido la
leccion de la huelga azucarera, que habia mostrado la importancia de
las luchas econémicas en la radicalizacion de los trabajadores, por lo
que ignoro la insistencia del PSP en la importancia de plantear “de-
mandas inmediatas”.5! Pero ahora ambas organizaciones acordaron
una huelga general, aunque con una comprension completamente
diferente del término, habia una base para las discusiones entre Fidel
Castro y el veterano trabajador azucarero comunista, Ursinio Rojas,
que tuvo lugar en la Sierra Maestra en octubre de 1957.5% Después
de esta reunion se intent6é formar un frente obrero unido. Hubo
varias reuniones en La Habana, con el CNDDO representada por
Carlos Rodriguez Careaga, Miguel Quintero y en ocasiones Ursinio
Rojas, mientras que el MR-26-7 estuvo representado por Nico Torres,
Octavio Louit y Conrado Becquer. Sin embargo, estas reuniones no
lograron llegar a un acuerdo porque, segun Torres, el PSP se opuso a
la lucha armada.’® A fines de febrero se constituy6 el Frente Obrero
Nacional (FON) sin participaciéon comunista y equivalié a poco mas
que un cambio de imagen de la Seccién Obrera del MR-26-7.5* Sin
embargo, estas discusiones produjeron un ablandamiento de la actitud
del partido hacia la guerrilla que, aun ensalzando la lucha de masas y
condenando el terrorismo urbano, se comprometi6 a apoyar a la gue-
rrilla en la Sierra Maestra en marzo de 1958, con la reserva de que la

19 Carlos Franqui, Diary of the Cuban Revolution (New York, Viking, 1980), pp. 220-221.
O Carta Semanal, 21 de agosto de 1957, p- 3.

! Javier Rodriguez, “José Antonio Echeverria y la clase obrera”, Bohemia, La Habana,
10 de marzo de 1967, p. 55;

Jon Lee Anderson, Che Guevara: A revolutionary life (London, Bantam Press, 1997).
Entrevista con Nico Torres (1990).

54 THC archives, ref:1/8:14//1.1/5.
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accién armada debia apoyar la accién de masas y no al revés.”> Ademas,
el comité nacional del PSP decidid, en febrero, enviar a uno de sus
miembros, Carlos Rafael Rodriguez, a la Sierra para discusiones cara
a cara, pero antes de que esto pudiera ser arreglado, el Movimiento
Revolucionario 26 de Julio convocé una huelga insurreccional el 9
de abril de 1958, que result6 ser un desastre.>

Huelga de abril

El MR-26-7 tenia, antes de abril de 1958, una vision esencialmente
militar de la huelga general y se esperaba que los trabajadores pusieran
el “interés nacional” por encima de sus intereses de clase percibidos.
Las investigaciones de Julia Sweig también proporcionan evidencia
de que los elementos anticomunistas en la clandestinidad MR-26-7 de
La Habana estaban descontentos con las discusiones de Fidel Castro
con el PSP, negandose a organizar comités de huelga conjuntos con
los comunistas por razones sectarias.’” La huelga fracasé y el PSP tuvo
la suerte politica de no verse implicado en la debacle, al tiempo que
pudieron apuntar sus llamamientos a la unidad entre el CNDDO y
el FON.?® E1 CNDDO mantuvo un discreto silencio sobre el desastre,
pero la revista del partido, Carta Semanal, fue mordaz, atacando el
MR-26-7 de sectarismo y de asaltos de comandos estériles que provo-
caron la muerte innecesaria de los jovenes valientes.>

Sin embargo, admitieron que la respuesta limitada pero valiente
demostro que los trabajadores veian la necesidad de una huelga ge-
neral. Vale la pena mencionar de pasada que no ha surgido evidencia
que sustente las acusaciones de Bonachea de que el PSP colabor6 con
la policia el dia de la huelga.%’ El terror desatado por el régimen tras

“Por qué nuestro partido apoya a la Sierra Maestra”, Carta Semanal, 12 de marzo de
1958; Carta Semanal, 24 de marzo de 1957.

Karol, Guerrillas in power (1970), p. 153.

Julia Sweig, Inside the Cuban Revolution: Fidel Castro and the urban underground (London,
Harvard University Press, 2002), pp. 126-131.

58 CNDDO, Carta Abierta, 13 de marzo de 1958.

59 iViva el Primero de Mayo! (1958), IHC archives, ref:1/8:13A1/1.1/74.

60 Ramén Bonachea y Marta San Martin, The Cuban Insurrection (New Brunswick, N.J.
Transaction Books, 1974), p. 221.
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la huelga, ampliamente difundido en la prensa del partido, comenzo
a convencer a la direccién del PSP de que habia pocas posibilidades
de una solucion legal a la crisis y de que era necesaria la proteccion
armada antes de que los trabajadores tomaran medidas adicionales.®!
También estaba claro que el MR-26-7 era, independientemente de
la huelga derrotada, el centro de oposicion a Batista y otras organi-
zaciones politicas tendrian que orientarse hacia ellos. La direccion
nacional del PSP decidi6 entonces incrementar su apoyo publico ala
guerrilla, particularmente a Raul Castro y al “Segundo Frente Frank
Pais” en la Sierra Cristal. Mas adelante durante ese mismo ano, el
partido llegé a montar su propio grupo armado en Las Villas, pero
rapidamente lo puso bajo el mando del MR-26-7.52

El MR-26-7 también reconsider6 la situacion vy, el proceso de
recogida de piezas se inicié con una reunion el 3 de mayo en Los
Altos de Mompié en la Sierra Maestra. Desde el punto de vista de la
participacion de la clase obrera en la insurreccion, se tomaron dos
decisiones importantes, una de las cuales fue dar prioridad futura
a la lucha guerrillera; la otra fue reorganizar la seccion obrera del
movimiento, el Frente Obrero Nacional (FON). La nueva direccion
del FON mostr6 un cambio de estilo de inmediato con la emision de
un manifiesto en mayo de 1958 que asumio6 la responsabilidad del
fiasco, sin dejar de sostener que una huelga general era la forma mas
eficiente de defender y extender los derechos de los trabajadores, asi
como “frenar el despotismo siniestro que estrangula nuestra republica”.
El manifiesto terminé con una lista de demandas que mezclaban lo
econémico y lo politico de una manera que esta claramente disena-
da para vincular la necesidad de un cambio revolucionario con las
preocupaciones inmediatas de los trabajadores. Nico Torres, ahora al
frente del FON, reinicio las negociaciones con la CNDDO en junio
de 1958, mientras que Carlos Rafael Rodriguez del comité nacional
del PSP lleg6 a la Sierra Maestra en julio para iniciar discusiones.%

61 Harold Sims, “Cuban Labor and the Communist Party an Interpretation”, Cuban

Studies, vol. 15 N° 1, (Winter 1985), p. 55.

%2 Jon Lee Anderson, Che Guevara: A Revolutionary Life (London, Bantam Press, 1997),
p- 338.

63 Hugh Thomas, Cuba, o, the pursuit of freedom (New York, Da Capo Press 1998), p. 1002.
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La otra decisién tomada por el MR-26-7 en Altos de Mompié, de
priorizar la lucha guerrillera, si bien a primera vista parecia un desvio
de la tactica de una huelga general, de hecho produjo las condiciones
que harian una huelga exitosa.

Faustino Pérez recuerda en una entrevista posterior que una de las
razones del fracaso de la huelga del 9 de abril fue que los trabajadores
no se declararian en huelga sin el apoyo armado adecuado. El giro
hacia un enfoque militarista por parte del MR-26-7 no fue tomado
con miras a subsanar esta insuficiencia, pero si tuvo ese efecto a largo
plazo. Ir a la huelga en la Cuba de Batista podria ser una decision
de vida o muerte y los trabajadores debian sentir confianza en sus
posibilidades de supervivencia y en las posibilidades de obtener un
resultado que redunde en sus intereses politicos y econémicos. En el
verano de 1958, sin embargo, las guerrillas todavia tenian que vencer
a las fuerzas circundantes del Ejército de Batista, que las superaban
enormemente en numero. El Ejército y la policia, si bien habian
demostrado una eficiencia despiadada al derribar a estudiantes mal
armados o trabajadores en huelga desarmados, no estaban tan decidi-
dos cuando se enfrentaban a guerrilleros bien entrenados y motivados
politicamente que rdpidamente tomaron la delantera militar en la
segunda mitad de 1958.

El crecimiento de la propia organizaciéon obrera del MR-26-7,
que David Salvador, secretario general de la CTC tras el triunfo de
la revolucion, estim6 en quince mil a finales de ano, disip6 el senti-
do de urgencia a las discusiones con el PSP sobre la cuestion de la
fusion de la FON y la CNDDO.% El acuerdo final no se alcanzé hasta
el 10 de noviembre, cuando el FON se fusiono formalmente con la
CNDDO, asi como con las Secciones Obreras mucho mas pequenas del
Directorio Revolucionario (DR), de los Auténticos y de los Ortodoxos,
para formar el Frente Obrero Nacional Unido (FONU).% Esta nueva
organizacion adopt6 un programa de doce puntos que pedia un au-
mento salarial del 20%, 1a oposicién a la mecanizacion y otras medidas
contra el desempleo, el fin de la discriminacion racial, la proteccion

64 Robert J. Alexander, History of Organized Labor in Cuba (Westport, Conn., Praeger,

2002), p. 159.
65 THC archives, ref:1/8:15/1.1/1.
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social de las mujeres, los ninos y los desempleados, la reinstalacion
de trabajadores victimizados, por la democracia sindical y el fin de
la cuota sindical obligatoria, asi como por el restablecimiento de la
constitucion de 1940.% Esta ultima exigencia representaba mucho
mas para los trabajadores que un deseo de democracia politica, sobre
la que se mostraban en gran medida indiferentes, pero principal-
mente porque la constitucion de 1940 contenia derechos laborales
importantes que habian perdido bajo el régimen de Batista.5” Esto fue
particularmente importante para los comunistas, ya que las clausulas
de proteccion social habian sido obra de parlamentarios comunistas,
apoyados por la presion popular y representaban trabajos previos de
los que estaban muy orgullosos, ademas de ir de alguna manera a
justificar su involucramiento con el primer gobierno de Batista.

El 8 de diciembre, Raul Castro, quien comandaba el “Segundo
Frente Frank Pais” en la Sierra Cristal, convoc6, en nombre del FONU,
un congreso de delegados obreros que refrendo6 el programa de los
12 puntos y repudi6 formalmente el control mujalista de la CTC y
anadiendo a la lista algunas demandas especificas de la industria
azucarera. Hubo mucha discusion al inicio de esta reunion, porque
algunos de los delegados del MR-26-7 de Santiago objetaron la
presencia de miembros del PSP entre los delegados y, luego de que
Ratil Castro, Nico Torres y la mayoria de los presentes insistieran en
el derecho de los comunistas para asistir, doce delegados salieron.%
Las decisiones del Congreso obrero en armas fueron aprobadas
posteriormente en el Primer Congreso Nacional de Trabajadores
Azucareros en Territorio Liberado celebrado los dias 20 y 21 de
diciembre en la zona controlada por Camilo Cienfuegos.®” Camilo
Cienfuegos tuvo menos problemas con los desacuerdos, ya que Las
Villas tenia una tradicién de lucha en la que los comunistas habian
jugado un papel importante y le dio 2 un miembro del PSP, Gerardo

66 Robert J. Alexander, History of Organized Labor in Cuba (2002), p. 161.

67 Robin Blackburn, “Prologue to Revolution”, New Left Review1/21 (1963), p. 70.

%8 Pedro Cardona Bory, Memorias del Congreso Obrero en Aymas, Segundo Frente “Frank Pais”
(Santiago de Cuba, Pilar Casada Gonzalez, 1995).

% Bonacheay San Martin, Cuban Insurrection (1974), p. 278.
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Nogueras, la responsabilidad de la Comisién Obrera en su drea.”

Aqui como en otros lugares, el FONU estuvo ocupado durante este
periodo recabando apoyo para la guerrillay pidiendo la creacion de
Comités de Unidad Obrera.

¢Hasta que punto eran importantes las diferencias
regionales?

En todo esto, hubo una dimension regional y la oposicion al régimen
fue generalmente mas fuerte en el este de la isla y menos pronunciada
en La Habana. La llegada del nucleo del Ejército Rebelde al Granma
dio a los defensores del movimiento obrero beligerante su primera
prueba. Las huelgas y sabotajes en Guantanamo en solidaridad con
las acciones armadas en Santiago en noviembre de 1956 llamaron la
atenci6n de la direccién del MR-26-7 sobre el aporte que podia hacer
el movimiento obrero y alentaron a los trabajadores de Guantanamo a
difundir su organizacion y actividades. Las relaciones entre el MR-26-7
y el PSP también fueron mejores en el este de la isla como lo demos-
tro el liderazgo comunista local en Santiago apoyando las acciones
armadas del MR-26-7 de noviembre de 1956, desafiando su liderazgo
nacional en el proceso cuando organizaron una huelga portuaria
en solidaridad. Esto ayudo al proceso de convergencia entre las dos
organizaciones, que fue lento y desigual, pero fue mas pronunciado
entre los trabajadores del este y centro de la isla.

Ademas, la membresia del MR-26-7 en las provincias de Oriente,
Matanzas y Las Villas era mucho mas de origen obrero, mientras
que el liderazgo de la clandestinidad urbana en La Habana tendia
a provenir mas de antecedentes profesionales y pequenoburgueses.
En parte como resultado de esto, hubo una mejor relacion entre el
MR-26-7 y el PSP en las provincias que en la capital, ya que, como se
dijo anteriormente, la solidaridad laboral y la presion de los compa-
neros no alineados tendio a atenuar las diferencias partidistas. Otro

70 Jaime Sarusky, “Camilo, el politico”, Bohemia, La Habana, 27 de octubre de 1972,
pp- 59-63.
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factor al considerar las diferencias regionales fue que la influencia de
la burocracia sindical disminuy6 fuera de la capital, donde estaban
ubicadas las oficinas centrales de las federaciones. Por otro lado,
el gasto de capital del gobierno se concentré en La Habana, con
proyectos como el Tanel de la Bahia de La Habana proporcionando
empleo, mientras que la industria turistica y su programa asociado de
construccion de hoteles también se concentraron aquiy en la cercana
Varadero. Como resultado, hubo menos presion econémica sobre los
trabajadores de la capital y, por lo tanto, menos razones para buscar
una solucion revolucionaria. Finalmente, por supuesto, la tradicion
revolucionaria en el este se remontaba a la “Guerra de los 10 anos”
y la lucha contra la esclavitud.

El reconocimiento de estas diferencias regionales es fundamental
para comprender el curso de la insurreccion.

Hacia la unidad

Por tanto, el éxito de la campana de unidad varié de una region a
otra. El primero de una serie de folletos supervivientes producidos
por el Comité Municipal de Unidad Obrera de Santiago de Cuba
esta fechado en octubre de 1958, con anterioridad a la constitucion
formal del FONU.”! Las referencias detalladas a los problemas de los
conductores de autobus, los portuarios y los trabajadores de las cer-
vecerias indican una base solida en la clase trabajadora de la ciudad.
Publicaciones posteriores desde Santiago adquirieron un tono mas
politico y antiimperialista. Uno de esos folletos, fechado el 1 de di-
ciembre, compard la intervencion estadounidense en Cuba con la
practica anterior de los Estados Unidos en Corea, Libano y China,
y destacé el racismo en los estados del sur de los Estados Unidos”
Se establecieron otros Comités de Unidad Obrera a medida que el
Ejército Rebelde avanzaba sobre La Habana. Por ejemplo, el Comité
de Unidad Obrera de la Provincia de Las Villas, creado en Santa Clara

T Comité Municipal de Unidad Obrera de Santiago de Cuba (1958) IHC archives, ref:1/8:13/40/1.
72 Contra los bombeados a la poblacion civil y contra la intervencion americana (1958) THC
archives, ref:1/8:13/40.1/2.
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tras la caida de la ciudad ante las tropas rebeldes, escuch6 informes
de que, en respuesta a la conferencia de trabajadores azucareros del
20 de diciembre, el MR-26-7 y las secciones CDDO en varios ingenios
azucareros habian celebrado asambleas separadas que se habian unido
unilateralmente para formar un comité conjunto que representaba a
todas las facciones, que el Comité de Unidad Obrera se habia hecho
cargo del edificio de la CTC en Santa Claray que la delegacion local
de la Federacion Nacional Gastron6mica habia asumido el suministro
de alimentos a la ciudad tras su caida ante el Ejército Rebelde.” Se
paso a convocar reuniones en las localidades para elegir delegados a
un consejo provincial democratico, instando a los trabajadores a asistir
en gran numero a estas reuniones para excluir a los mujalistas y a
“otros servidores de la tirania”.™ Esto fue particularmente importante
en Santa Clara, donde parte de la burocracia sindical habia intentado
cambiar de bando de manera oportunista en el Gltimo minuto.”

Es cierto que los comunistas no hicieron una gran contribucion
a la lucha armada, pero esa nunca fue su area de fuerza o especiali-
zacion. La principal influencia del partido radic6 en el movimiento
obrero y fue esto lo que ofrecieron en las negociaciones con Fidel
Castro. El curso de esas negociaciones esta envuelto en un misterio,
ya que ambas partes jugaron sus cartas cerca del pecho y Castro tuvo
la dificultad adicional de intentar que el PSP se uniera a la alianza
sin alienar a sus partidarios mds anticomunistas. También es cierto
que, luego de que decidieron apoyar la campana guerrillera, el PSP
se mostré mucho mads dispuesto a llegar a un acuerdo que el MR-26-7,
quien reconoci6 acertadamente la contribucion relativamente peque-
na que los comunistas podian hacer al avance del Ejército Rebelde,
lo que era su drea de interés principal en ese momento. Ademas, el
PSP no era el unico grupo externo con el que el MR-26-7 estaba en
negociaciones. El fallido Pacto de Miami de julio de 1957 y el mas
exitoso Pacto de Caracas, de agosto de 1958, fueron parte de la apuesta
del MR-26-7 para ganarse el apoyo de los partidos tradicionales y de

7 Acta de una reunion de la Comité de Unidad Obrera de Las Villas, 2 enero (1959) THC
archives, ref:1/8:13/36.1/1-2.

A los trabajadores de Las Villas (1959) IHC archives, ref:1/8:13/36.1/4.

> Lee Anderson, Che Guevara, p- 354.
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sus partidarios de clase media y alta.”® E1 PSP estaba muy interesado
en participar en estos dos debates, pero ninguno de los participan-
tes quiso incluirlos. La técnica de negociacion de Fidel Castro fue
mantener a la derechay a la izquierda en discusiones separadas, sin
que ninguna de las partes estuviera al tanto de sus discusiones con
la otra. Esto refleja los arreglos internos dentro del MR-26-7, que a
su vez contenia un espectro de opinién muy amplio que solo se unia
en torno a su odio a Batista. Esta situacién es comun en las organiza-
ciones clandestinas que luchan contra un enemigo brutal y da como
resultado una ordenanza de abnegacion en la que se resaltan esos
asuntos de comun acuerdo y los desacuerdos, de mutuo acuerdo,
se dejan para mas adelante. Un arreglo similar utilizaron algunos
de los movimientos de resistencia antifascista en Europa durante la
Segunda Guerra Mundial.

Es una practica comun, a la luz de las controversias posteriores al
triunfo de la Revolucion, que los escritores dividan el MR-26-7 entre
los que estaban a favor de una alianza con los comunistas y los que se
oponian. Esto es demasiado simplista y habia un amplio espectro de
anticomunismo de izquierda a derecha, con muchos partidarios de la
revolucion de clase media que se oponian al comunismo por temor
a la nacionalizacion de sus propiedades, mientras que los militantes
de izquierda a menudo pensaban que el PSP era demasiado timido
y legalista. Por supuesto, aunque el PSP mantuvo una cara mas dis-
ciplinada hacia el mundo exterior, esto no significa que no hubiera
también divisiones regionales y politicas entre los comunistas.

Asi, por ejemplo, ya en marzo de 1958, los partidarios del PSP
en San Miguel de Padron, provincia de La Habana, habian creado
un Comité Obrero Revolucionario, como un intento de poner en
practica la propuesta del partido de comités conjuntos de huelga.
Ademas de llamar a todos los trabajadores, incluidos los partidarios
del MR-26-7, a apoyar una huelga general revolucionaria destinada
a lograr la creacion de un gobierno de coalicion democratico, este
posible comité de huelga pasé a saludar a las valientes guerrillas en
las montanas.”” Existe evidencia de archivo de iniciativas similares

6 Carta Semanal, 31 de julio de 1957; Carta Semanal, 6, 13y 20 de agosto de 1958.
7 jObreros Hermanos! (1958) THC archives, ref:1/8:13/27.1/1.
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que se estaban llevando a cabo en otros lugares.” Seria un error ver
al PSP como un bloque indiferenciado y, ademas de las diferencias
dentro de la direccion nacional, la membresia en algunas areas era
mas favorable a la lucha armada que en otras, San Miguel de Padron
fue un ejemplo de esto. También hay ejemplos de individuos que
eran miembros de ambas organizaciones.79 Sin embargo, durante el
otono toda la experiencia e influencia sindical del partido comunista
se movilizé para hacer campana por el apoyo a la guerrilla.®

Asi vemos un proceso de convergencia entre el MR-26-7 y el PSP
pues, si bien hubo diferencias considerables en las tacticas que el
PSP y el MR-26-7 propusieron para implementar sus programas, no
hubo gran diferencia en la politica basica detras de estos programas,
con una preocupacion compartida por la justicia econémica, la in-
dependencia nacional y el fin de la corrupcion. Ambas agrupaciones
también buscaron unir al “pueblo” cubano, término nebuloso que
incluia a trabajadores, campesinos, desocupados, pequenos empresa-
rios y profesionales, ademas de industriales patriotas. Las diferencias
tacticas se resolvieron bajo la presion de los acontecimientos, ya que
el MR-26-7 aprendio las lecciones del fracaso de la huelga de abril y
los éxitos rebeldes contra la represion estatal convencieron al PSP
de la necesidad de “la lucha armada”. Sin embargo, la convergencia
organizativa tard6o mas en llegary el proceso se vio interrumpido por
la repentina salida de Batista el dia de Ano Nuevo.

Triunfo de la revolucion

Los archivos del Instituto de Historia de Cuba contienen una gran
cantidad de folletos del FONU emitidos en diciembre de 1958, lo
que indica una actividad considerable una vez que se formo la nueva
organizacion. Un ejemplo tipico, dirigido a los trabajadores maritimos
del puerto de La Habana, es el de la negativa a transportar tropas o
municiones a la zona de guerra de Oriente. Durante este periodo

78 Comité de Frente Unico de Trabajadores de la Rosalia (1958) IHC archives, ref:1/8:13/26.1/1.
7 Entrevista con Alfredo Menéndez, La Habana, marzo de 2009.
80 Farber, The Origins of the Cuban Revolution Reconsidered (2006), p. 157.
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hubo poca o ninguna accién industrial, ya que la mayoria de los tra-
bajadores veian poco sentido en arriesgar sus vidas y sus medios de
subsistencia antes de la creciente probabilidad de la victoria militar
del Ejército Rebelde. Los mas militantes siempre podian satisfacer
su impaciencia con sabotajes o yendo a las montanas para unirse al
Ejército Rebelde. La huida de Batista el dia de Ano Nuevo de 1959,
sin embargo, daria lugar a la necesidad de una participacion masiva
mas activa.

Los miembros del Estado Mayor de Batista que habian quedado
atras conspiraban con el embajador de Estados Unidos en un intento
de ultima hora para evitar la victoria rebelde y, a pesar del rapido
despliegue de las columnas comandadas por Guevara y Cienfuegos
en La Habana, existia el peligro de que un golpe de Estado por el
Ejército dirigido por un oficial honesto podria haber separado parte
del apoyo de la clase media del MR-26-7.

Para evitarlo, Fidel Castro convoco una huelga general el 1 de
enero de 1959. Esta huelga proporcion6 una prueba tan poderosa
de la abrumadora popularidad de la causa rebelde que los jefes del
Ejército abandonaron rapidamente sus planes de golpe militar y la
mayoria huy6 para evitar la venganza popular, un camino seguido
por muchos burdcratas de la CTC.

Aunque las politicas del PSPy el MR-26-7 habian convergido hasta
1958, sus diferencias organizativas permanecieron. Como el MR-26-7
aprovecho la huelga general convocada el 1 de enero de 1959 para
consolidar su posicion hegemonica en la revolucion ahora triunfante,
Fidel Castro instruyo a Nico Torres y Conrado Bécquer, este ultimo
todavia con su uniforme verde olivo como un comandante del Ejército
Rebelde, para volar directamente a La Habana y supervisar la toma de
la sede de la CTC. Esto lo hicieron en nombre de la Seccion Obrera
del MR-26-7, cuyos lideres tomaron todos los cargos en el comité
ejecutivo provisional de la CTC.8! El PSP fue excluido y la CNDDO
escribio una carta furiosa a David Salvador, recién nombrado secretario
general provisional de la CTC, quejandose de que Torres y Bécquer
les habian dicho que el FONU ya estaba disuelto y excluyéndolos de

81 Bohemia, 11 de enero de 1959, p- 102.
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la toma de decisiones e incluso de ingresar al edificio.®? Se necesitaria
hasta septiembre de 1960 y la inauguracion del Buré de Coordinacion
de Actividades Revolucionarias, que preveia la integracion del PSP, el
MR-26-7 y el Directorio Revolucionario, para que se produjera una
verdadera convergencia organizativa.®?

Tanto el PSP como el 26 de julio se habian estado organizando
para derrocar al régimen de Batista, pero ahora esta claro que la
estrategia de Fidel Castro fue la que tuvo éxito. Es ironico que esta
estrategia generara, en enero de 1958, la mayor huelga general que
jamas haya visto la isla, un nivel mucho mas alto de “lucha de masas”
que el enfoque comunista. Esta huelga no solo aseguré que los restos
del Ejército de Batista no pudieran organizar un golpe, sino que
también garantiz6 la hegemonia del Movimiento 26 de Julio, quienes
luego pudieron decidir con quién aliarse y cuando.

¢ Que importancia tuvo la participacion del movimiento obrero
en la determinacion del resultado del conflicto?

El fracaso de la ofensiva de verano del régimen en 1958 dio a las
fuerzas rebeldes un inmenso prestigio y resulté en la pérdida del
apoyo a Batista dentro de la clase empresarial. Los posteriores avances
rebeldes llevaron a Batista a huir del pais pero, si bien esto destituyo
al dictador, no aseguro la victoria de las fuerzas revolucionarias. Mas
bien, la huelga general convocada por Fidel Castro a principios de
enero de 1959 fue crucial para evitar un golpe militar que hubiera
prolongado la guerra. Esta huelga general no fue de ninguna manera
espontanea, sino que fue el resultado de una cuidadosa preparacion.
EI FONU fue responsable de convocar dos congresos de trabajadores
en territorio rebelde en diciembre de 1958. Estos congresos acordaron
organizar una huelga general al inicio de la proxima zafra azucarera,
que comenzara en enero siguiente. Sin embargo, Batista huyo6 ante
esto y hubo que adelantar la huelga general para evitar un golpe

82 Carta a David Salvador (13 de enero 1959) IHC archives, ref:1/8:13A1/1.1/104-6.
83 Rojas, Primer Partido Comunista 3 (2013), capitulo 3.
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militar destinado a evitar una victoria rebelde. Esta huelga aseguro
el derrocamiento del antiguo régimen. No se debe subestimar la
importancia de este hecho para determinar el curso futuro de los
acontecimientos.

Al igual que muchas situaciones de conflicto, hubo una serie de
luchas que se desarrollaron en paralelo y la mayoria de los combatientes
participaron en algunos elementos, pero no en otros, de acuerdo con
sus creencias politicas e intereses de clase. La insurreccion fue una
guerra civil, una lucha de clases, un movimiento antiimperialista, una
revolucion democriatica, una lucha por la independencia nacional
contra el neocolonialismo, una campana contra la corrupcion y un
episodio de la Guerra Fria.

Los trabajadores que apoyaron la causa rebelde lo hicieron en varios
niveles. Como ciudadanos, participaron en la repulsa generalizada
por la corrupcién y el deseo de volver a la democracia. En la politica
de la clase trabajadora, esto se reflejé en la demanda por la limpieza
de los sindicatos y el derecho a elegir a sus lideres. No se trataba de
una exigencia abstracta, sino vinculada al restablecimiento de la CTC
como vehiculo de defensa de los salarios, el empleo y los derechos
laborales y, por tanto, estaba indisolublemente ligada a la lucha de
clases. Las demandas expresadas publicamente por el movimiento
obrero rebelde eran, en si mismas, reformistas y estaban relacionadas
con el regreso a niveles anteriores de salarios y personal mas altos. Sin
embargo, si bien no habia nada intrinsecamente incompatible con el
capitalismo en las demandas de los trabajadores, estas demandas no
eran asequibles para el capitalismo cubano a la luz de su posicion en
el orden econémico capitalista mundial. La competencia internacio-
nal significaba que efectivamente se estaban sacando de un mercado
que podia recorrer el mundo en busca de los costos salariales mas
bajos. Esta contradiccion llevaria al apoyo de la clase trabajadora a
las medidas anticapitalistas tras la victoria rebelde.

En el periodo de 1952 a 1959, la participacion de la clase traba-
jadora en el proceso insurreccional tuvo lugar como parte de una
alianza entre clases, dentro de la cual las formas de lucha especifica-
mente de la clase trabajadora hicieron una contribucion vital al éxito
de la rebelion. Sin este aporte del movimiento obrero, la Revoluciéon
Cubana no habria tenido éxito.
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Conclusion: la relacion entre el PSPy el MR-26-7

El crecimiento de la Seccién Obrera del MR-26-7, 1a puso inevitable-
mente en contacto con militantes del PSP a nivel laboral. La dinamica
de la organizacion del lugar de trabajo obligé a estos dos grupos de
militantes a interactuar vy, si bien se mantuvo el debate politico y la
separacion organizativa, comenzo a ocurrir un proceso de convergen-
cia, considerablemente adelantado al desarrollo de la relacion a nivel
de liderazgo. Un buen ejemplo de esto es la historia de solidaridad
activa entre los trabajadores portuarios de Santiago, liderados por el
comunista Juan Taquechel, y los trabajadores de la destileria Bacardi
de la ciudad, liderados por el militante del MR-26-7 Ramén Alvarez,
que fue un factor crucial en la decision de Taquechel de llevar a
los trabajadores portuarios a la huelga en apoyo del levantamiento
MR-26-7 del 30 de noviembre de 1956.

Las dos organizaciones tenian mucho en comun politicamente,
pues ambas abogaban por una soluciéon nacionalista igualitaria a la
crisis social y econémica, asumiendo la necesidad de una alianza de
clases cruzadas y viendo el proceso revolucionario como uno que
progresaba por etapas. Ninguno de los dos grupos defendi6 abier-
tamente el socialismo. Sus diferencias fueron en gran parte tacticas,
con el PSP promoviendo la lucha de masas sin armas, mientras que
el MR-26-7 vio la necesidad de una accién armada para derrotar a
las fuerzas de represion estatal. Ambas organizaciones colocaron la
huelga general en el centro de su enfoque, pero tenian una con-
cepcion muy diferente de la tactica. Para el PSP represento un paro
tradicional del trabajo por parte de la abrumadora mayoria de los
trabajadores, que de ese modo conseguirian su objetivo mediante
la mera participaciéon masiva y paralizando la economia. Para el
MR-26-7, la huelga general se parecfa mads a una insurreccién popular
armada de masas. A medida que crecia la oposicion al régimen de
Batista, la diferencia entre estos enfoques tacticos se puso a prueba
en la practica. La direccion del PSP aprendio la necesidad de apoyo
armado, mientras que la direccién del MR-26-7 se dio cuenta de que
el apoyo popular no solo podia ser convocado, sino que tenia que
construirse en relacion con los intereses economicos y sociales de
los trabajadores.
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La solidaridad local empuj6 a los militantes de ambas organizaciones
a trabajar juntos y esta convergencia fue impulsada por la creciente
brutalidad del régimen, particularmente en el este. A medida que el
Ejército y la policia se frustraron por su incapacidad para derrotar
a la guerrilla, descargaron sus sentimientos sobre la poblacion civil.
Ademas de esta violencia no oficial aleatoria, hubo una mayor actividad
de los escuadrones de la muerte del gobierno que atacaron a todos
los sectores de la oposicion, pero volvieron un blanco particular a los
activistas conocidos de la clase trabajadora, incluidos los comunistas.
El puro horror de la violencia estatal impuesta por la dictadura de
Batista ha desaparecido de la vista en estudios recientes, pero debe
recordarse como un factor importante que contribuye al creciente
odio popular hacia el régimen. El peligro comun fue un factor sig-
nificativo para unir a los comunistas de base y los fidelistas, asi como
para producir un sentimiento entre muchos partidarios del PSP de
que necesitaban armarse en defensa propia.

Parte de la razon del proceso mas lento de convergencia organiza-
tiva fue la actitud anticomunista dentro de las secciones del MR-26-7,
particularmente en La Habana. Sin embargo, el anticomunismo tomo
diferentes formas y variedades, tanto de derecha como de izquierda,
donde los primeros se oponian a los comunistas debido a la oposi-
cién a la colectivizacion de la propiedad, mientras que los segundos
con frecuencia sentian que los comunistas eran insuficientemente
militantes y demasiado burocratico, con un escaso compromiso con
la democracia. Es importante diferenciar entre estos dos fenomenos,
ya que los criticos de izquierda del Partido Comunista estaban fre-
cuentemente dispuestos a colaborar con los militantes comunistas
una vez que estos adoptaran un enfoque mas radical, mientras que
la derecha se opuso resueltamente en todas las circunstancias. Los
dirigentes de la Seccién Obrera del MR-26-7 cayeron en la categoria
de izquierday, tras la aceptacion del PSP de la accion armada, estaban
felices de trabajar con los comunistas.

Una vision de la Revolucion Cubana que observa la victoria
rebelde como enteramente obra del ejército guerrillero necesaria-
mente verd una escasa contribucion de los comunistas. Si se tiene en
cuenta el papel del movimiento obrero, la contribucién comunista
se vuelve considerablemente mas significativa, ya que esta es el area
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en la que operaron con mayor eficacia. El Partido Comunista era
también la principal organizacion de trabajadores afrocubanos, que
representaba al menos un tercio de los miembros. Asi, la agitacion y
la propaganda sistematicas de los militantes comunistas fue un factor
clave para ayudar a mantener la organizacion independiente de la
clase trabajadora, mientras que su experiencia organizativa y redes
militantes preexistentes complementaron el trabajo de la seccion
obrera del MR-26-7. La constante propaganda antirracista del parti-
do, que vincularon con el antiimperialismo al llamar repetidamente
la atencion sobre la opresion vergonzosa de los afroamericanos en
el sur de los Estados Unidos, ayud6 a mantener esa solidaridad inte-
rracial que es tan importante para el éxito de la lucha de clases. En
circunstancias en las que un régimen esta dispuesto a utilizar altos
niveles de brutalidad para reprimir los intentos de los trabajadores
de defender sus salarios y condiciones, los métodos convencionales
de accion de masas, como la huelga, la manifestacion o el boicot,
son insuficientes. Del mismo modo, la accién de la guerrilla armada
sin el apoyo de las masas normalmente conduce al aislamiento y la
derrota. La victoria de las fuerzas revolucionarias en Cuba en 1959
se debi6 a una combinacion exitosa de estas tacticas.

El proceso de realineamiento politico en los dos primeros anos
de la Cuba revolucionaria ha generado un acalorado debate sobre
la historia de la relacion entre Fidel Castro y los comunistas durante
los anos previos al triunfo de esa revolucion. El proposito de este ar-
ticulo ha sido, utilizando fuentes primarias siempre que sea posible,
establecer una cronologia de esa relacion, con sus giros y vueltas, de
modo que pueda verse en términos de su contexto contemporaneo
sin el beneficio de una retrospectiva motivada politicamente.
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